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Strategisches beschaffungsmanagement

Strategisches Beschaffungsmanagement ist ein essenzieller Bestandteil der
Unternehmensfuhrung, der maRR3geblich zum langfristigen Erfolg und zur Wettbewerbsfahigkeit eines
Unternehmens beitragt. Es umfasst die Planung, Steuerung und Kontrolle aller Aktivitaten rund um
die Beschaffung von Gutern und Dienstleistungen, um optimale Werte in Bezug auf Kosten,
Qualitat, Lieferzuverlassigkeit und Nachhaltigkeit zu erzielen. In diesem Artikel geben wir einen
umfassenden Uberblick tiber das strategische Beschaffungsmanagement, seine Bedeutung,
Prozesse und Best Practices.

Was ist strategisches Beschaffungsmanagement?
Definition und Abgrenzung

Strategisches Beschaffungsmanagement bezieht sich auf die langfristige Planung und Steuerung
aller Beschaffungsaktivitaten eines Unternehmens. Es unterscheidet sich vom operativen
Beschaffungsmanagement, das sich auf die kurzfristige Abwicklung von Beschaffungsvorgédngen
konzentriert. Wahrend das operative Management sich um die tagliche Bestellabwicklung kiimmert,
zielt das strategische Management darauf ab, nachhaltige Lieferantenbeziehungen aufzubauen,
Risiken zu minimieren und die Beschaffung an den Unternehmenszielen auszurichten.

Ziele des strategischen Beschaffungsmanagements

Die Hauptziele sind:

- Optimierung der Kosten und Ausgaben

- Sicherung der Qualitat und Zuverlassigkeit der Lieferanten

- Férderung von Innovationen durch enge Zusammenarbeit mit Lieferanten
- Reduzierung von Risiken in der Lieferkette

- Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung in der Beschaffung

- Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens

Bedeutung des strategischen Beschaffungsmanagements

In einem zunehmend globalisierten und komplexen Marktumfeld gewinnt das strategische
Beschaffungsmanagement an Bedeutung. Es tragt dazu bei,:
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- Langfristige Kosteneinsparungen zu erzielen

- Flexibilitdt und Resilienz in der Lieferkette aufzubauen

- Innovationen zu fordern, die das Produktangebot verbessern

- Unternehmenswerte durch nachhaltige Beschaffungspraktiken zu starken

Daruber hinaus beeinflusst es mal3geblich die gesamte Wertschopfungskette und erméglicht es
Unternehmen, auf Marktschwankungen und geopolitische Veranderungen schnell zu reagieren.

Die Prozesse im strategischen Beschaffungsmanagement

Der Erfolg im strategischen Beschaffungsmanagement basiert auf einer systematischen
Vorgehensweise, die folgende Kernprozesse umfasst:

1. Bedarfsanalyse und -planung

Hierbei wird ermittelt, welche Guter und Dienstleistungen benétigt werden, in welcher Menge und zu
welchem Zeitpunkt. Es ist wichtig, den Bedarf prazise zu definieren, um Uberbestande oder
Engpasse zu vermeiden.

2. Marktanalyse und Lieferantenauswahl

Unternehmen analysieren die Beschaffungsmarkte, identifizieren potenzielle Lieferanten und
bewerten diese anhand von Kriterien wie Qualitat, Preis, Zuverlassigkeit, Innovationsfahigkeit und
Nachhaltigkeit.

3. Lieferantenentwicklung und -bewertung

Langfristige Partnerschaften werden durch Lieferantenentwicklung gefdrdert. Kontinuierliche
Bewertungen helfen, die Leistung der Lieferanten zu Uberwachen und gegebenenfalls
Verbesserungen anzustol3en.

4. Verhandlungsfihrung und Vertragsmanagement

Hierbei werden Preise, Lieferbedingungen, Zahlungsmodalitaten und Qualitéatsstandards festgelegt.
Effektive Verhandlungen sichern giinstige Konditionen und klare Vereinbarungen.

5. Implementierung und Steuerung

Die festgelegten Beschaffungsstrategien werden umgesetzt. Es erfolgt eine kontinuierliche
Uberwachung der Lieferantenleistungen und Anpassung bei Bedarf.
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6. Risiko- und Nachhaltigkeitsmanagement

Risiken in der Lieferkette werden identifiziert und minimiert. Nachhaltigkeit wird in Bezug auf
Umwelt, Soziales und Unternehmensethik integriert.

Strategische Instrumente im Beschaffungsmanagement

Um die Prozesse effizient zu gestalten, greifen Unternehmen auf eine Vielzahl von Instrumenten
und Methoden zurlck:

Make-or-Buy-Entscheidung

Hierbei wird geprtft, ob die Produktion intern erfolgt oder eine externe Beschaffung sinnvoll ist, um
Kosten, Qualitat und Flexibilitat zu optimieren.

Lieferantenportfolio-Analyse

Diese Methode hilft, Lieferanten nach ihrer Bedeutung fir das Unternehmen zu klassifizieren, z.B. in
Kategorien wie ?Schlisselpartner?, ?Mantel- oder Standardlieferanten?.

Rahmenvertrage und Rahmenvereinbarungen

Langfristige Vertrage sichern stabile Preise und Lieferbedingungen und erleichtern die Beschaffung.
Supply-Chain-Management (SCM)

Ganzheitliche Koordination der gesamten Lieferkette, um Effizienz und Transparenz zu erhéhen.
Nachhaltigkeits- und CSR-Strategien

Integration von Umwelt-, Sozial- und Governance-Kriterien (ESG) in die Beschaffungspolitik, um
nachhaltige Werte zu schaffen.

Herausforderungen im strategischen Beschaffungsmanagement
Trotz der zahlreichen Vorteile stehen Unternehmen vor verschiedenen Herausforderungen:
- Globalisierung und komplexe Lieferketten erh6hen das Risiko von Stérungen

- Lieferantenauswahl und -entwicklung erfordern umfangreiche Analyse und Ressourcen
- Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung sind zunehmend Forderungen der Stakeholder
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- Technologische Veranderungen, wie Digitalisierung und Automatisierung, erfordern
Anpassungen
- Preisschwankungen und geopolitische Unsicherheiten beeinflussen die Beschaffungskosten

Best Practices flr ein erfolgreiches strategisches
Beschaffungsmanagement

Um die genannten Herausforderungen zu meistern, sollten Unternehmen folgende Best Practices
bertcksichtigen:

1. Integration in die Unternehmensstrategie

Das Beschaffungsmanagement sollte eng mit den Unternehmenszielen verknipft sein und eine
klare Vision haben.

2. Nutzung von Digitalisierung und Big Data

Digitale Tools erméglichen eine bessere Datenanalyse, Lieferantenbewertung und Automatisierung
von Prozessen.

3. Aufbau nachhaltiger Lieferantenbeziehungen
Langfristige Partnerschaften fordern Innovationen und gemeinsame Wertschdpfung.
4. Kontinuierliche Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Mitarbeiter sollten regelmafiig geschult werden, um mit den neuesten Trends und Technologien
Schritt zu halten.

5. Risikomanagement und Flexibilitat
Frihzeitige Risikoanalyse und Diversifikation der Lieferanten reduzieren Abhangigkeiten.

Fazit

Strategisches Beschaffungsmanagement ist ein unverzichtbarer Baustein fur die nachhaltige
Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens. Es verbindet langfristige Planung mit operativer
Exzellenz, um Kosten zu optimieren, Risiken zu minimieren und Innovationen zu férdern. Durch den
Einsatz geeigneter Instrumente, die Berucksichtigung aktueller Herausforderungen und die
kontinuierliche Weiterentwicklung der Strategien kdnnen Unternehmen ihre Beschaffung effizient,
nachhaltig und zukunftssicher gestalten. Eine proaktive und strategisch ausgerichtete Beschaffung
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bildet somit die Grundlage fur nachhaltiges Wachstum und Erfolg in einem dynamischen
Marktumfeld.

Strategisches Beschaffungsmanagement: Der Schliissel zu nachhaltigem Unternehmenserfolg

In der heutigen dynamischen und globalisierten Wirtschaft sind Unternehmen gezwungen, ihre
Beschaffungsprozesse kontinuierlich zu optimieren. Das strategische Beschaffungsmanagement
spielt dabei eine zentrale Rolle, um Wettbewerbsvorteile zu sichern, Kosten zu minimieren und die
Versorgungssicherheit zu gewahrleisten. Es umfasst die langfristige Planung, Steuerung und
Kontrolle aller Aktivitaten im Zusammenhang mit der Beschaffung von Gitern und Dienstleistungen.
Durch eine strategische Herangehensweise kdnnen Unternehmen nicht nur ihre operative Effizienz
steigern, sondern auch ihre Position im Markt nachhaltig starken.

Was ist strategisches Beschaffungsmanagement?

Das strategische Beschaffungsmanagement ist ein Teilbereich des Gesamtbereichs des Supply
Chain Managements. Es fokussiert sich auf die langfristige Ausrichtung der Beschaffung, um die
Unternehmensstrategie optimal zu unterstitzen. Im Gegensatz zum operativen Einkauf, der sich vor
allem um kurzfristige Bestellungen und Transaktionen kiimmert, zielt das strategische
Beschaffungsmanagement auf die Entwicklung von Rahmenbedingungen, Lieferantenbeziehungen
und Beschaffungsstrukturen ab, die das Unternehmen dauerhaft wettbewerbsfahig machen.

Kernziele des strategischen Beschaffungsmanagements:

- Optimierung der Lieferantenbasis

- Kosteneinsparungen durch bessere Verhandlungsstrategien

- Risikominimierung in der Versorgungskette

- Innovationsforderung durch enge Zusammenarbeit mit Lieferanten
- Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung in der Beschaffung

Die Bedeutung des strategischen Ansatzes

Unternehmen, die ihre Beschaffungsprozesse strategisch ausrichten, profitieren in vielfacher
Hinsicht:

- Kostenreduktion: Durch langfristige Vertrage, bessere Verhandlungspositionen und effiziente
Lieferketten kdnnen erhebliche Einsparungen erzielt werden.

- Qualitatssteigerung: Strategische Lieferantenbeziehungen fiihren zu héherer Qualitat und
Zuverlassigkeit.



Strategisches beschaffungsmanagement Vol. 2026, Issue 3

- Flexibilitdt und Resilienz: Ein diversifiziertes Lieferantennetzwerk hilft, Risiken bei
Lieferunterbrechungen zu minimieren.

- Innovation: Strategische Partnerschaften erméglichen den Zugang zu neuen Technologien und
Produkten.

- Nachhaltigkeit: Die Integration von Umwelt- und Sozialkriterien in die Beschaffungsstrategie
fordert eine nachhaltige Unternehmensentwicklung.

Der Prozess des strategischen Beschaffungsmanagements
Ein effektives strategisches Beschaffungsmanagement folgt einem strukturierten Prozess, der in
mehrere Phasen unterteilt werden kann:

- Situationsanalyse

- Interne Analyse: Bewertung der aktuellen Beschaffungsprozesse, Kostenstrukturen,
Lieferantenbeziehungen und organisatorischen Rahmenbedingungen.

- Externe Analyse: Untersuchung des Marktes, der Lieferantenlandschaft, technologische Trends
und regulatorischer Vorgaben.

- Zieldefinition

- Festlegung von klaren, messbaren Zielen, z.B. Kostenreduzierung, Qualitatssteigerung,
Lieferantenentwicklung oder Nachhaltigkeit.

- Strategieentwicklung

- Auswahl geeigneter Beschaffungsstrategien, wie z.B. Single Sourcing vs. Multiple Sourcing,
Nearshoring vs. Offshoring.

- Entwicklung eines Lieferantenportfolios und -managements.

- Definition von Kriterien fur die Lieferantenauswahl und -bewertung.

- Umsetzung
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- Verhandlungen und Abschluss von Vertragen.
- Aufbau langfristiger Partnerschaften.
- Einfihrung von Beschaffungssystemen und -prozessen.

- Kontrolle und Weiterentwicklung

- Monitoring der Leistung der Lieferanten.
- Kontinuierliche Verbesserung der Beschaffungsprozesse.
- Anpassung der Strategien an veranderte Rahmenbedingungen.

Wichtige Instrumente und Methoden im strategischen Beschaffungsmanagement

Um die genannten Ziele effektiv zu erreichen, setzen Unternehmen eine Vielzahl von Werkzeugen
ein:

- Make-or-Buy-Analysen: Entscheidung, ob bestimmte Leistungen intern erbracht oder extern
bezogen werden.

- Lieferantenbewertungssysteme: Kriterienkataloge zur Beurteilung der Lieferantenqualitat,
Zuverlassigkeit, Preisgestaltung und Nachhaltigkeit.

- Kategorienmanagement: Klassifizierung der Beschaffungsgtiter nach strategischer Bedeutung,
um Ressourcen effizient zu steuern.

- Rahmenvertrage und Long-term Agreements: Sicherung gunstiger Konditionen und stabile
Versorgung.

- E-Procurement-Systeme: Digitale Plattformen zur Automatisierung und Optimierung des
Beschaffungsprozesses.

- Risikomanagement-Tools: Strategien zur Identifikation und Minimierung von
Beschaffungsrisiken.

Herausforderungen im strategischen Beschaffungsmanagement

Trotz seiner Vorteile ist das strategische Beschaffungsmanagement nicht frei von
Herausforderungen:

- Komplexitat der globalen Lieferketten: Unterschiedliche rechtliche, kulturelle und logistische
Rahmenbedingungen erschweren die Steuerung.

- Marktdynamik: Schnelle Veranderungen in Rohstoffpreisen, technologische Innovationen oder
geopolitische Spannungen erfordern flexible Strategien.
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- Lieferantenabhangigkeit: UbermaRige Konzentration auf wenige Lieferanten kann Risiken
bergen.

- Nachhaltigkeit und Compliance: Erfillung steigender Anforderungen an Umwelt- und
Sozialstandards.

- Technologischer Wandel: Notwendigkeit, standig neue Tools und Systeme zu integrieren.

Best Practices fir erfolgreiches strategisches Beschaffungsmanagement

Unternehmen, die im Bereich der strategischen Beschaffung fuhrend sind, verfolgen bewéhrte
Vorgehensweisen:

- Frihzeitige Einbindung des Beschaffungsteams in die Unternehmensstrategie

- Aufbau langfristiger, vertrauensvoller Beziehungen zu Schltssellieferanten

- Férderung einer Kultur des kontinuierlichen Lernens und der Innovation

- Einsatz moderner Datenanalyse-Tools zur besseren Entscheidungsfindung

- Fokus auf Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung als Kernbestandteil der
Beschaffungsstrategie

- RegelmaRige Uberpriifung und Anpassung der Beschaffungsstrategie an Marktveranderungen

Zukunftstrends im strategischen Beschaffungsmanagement

Die Beschaffung wird kinftig durch technologische Innovationen und gesellschaftliche
Veranderungen noch starker beeinflusst:

- Kinstliche Intelligenz und Big Data: Verbesserung der Prognosen, Lieferantenbewertung und
Risikoanalyse.

- Blockchain-Technologie: Transparenz und Nachverfolgbarkeit in Lieferketten.

- Nachhaltige Beschaffung: Integration von Umwelt- und Sozialkriterien in alle
Beschaffungsprozesse.

- Resilienzaufbau: Strategien zur Bewaltigung von Krisen wie Pandemien oder geopolitischen
Spannungen.

- Digitalisierung: Vollautomatisierte Beschaffungssysteme und virtuelle Zusammenarbeit.

Fazit

Das strategische Beschaffungsmanagement ist eine essenzielle Disziplin, die maf3geblich zum
nachhaltigen Erfolg eines Unternehmens beitragt. Es erfordert eine systematische
Herangehensweise, die von der Analyse der aktuellen Lage bis hin zur kontinuierlichen Optimierung
reicht. Durch den Einsatz moderner Instrumente, die Beriicksichtigung gesellschaftlicher und
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Okologischer Aspekte sowie die standige Anpassung an Marktveranderungen kénnen Unternehmen
ihre Wettbewerbsfahigkeit langfristig sichern. In einer Welt, die zunehmend von Unsicherheiten
gepragt ist, wird eine strategische Ausrichtung der Beschaffung zu einem unverzichtbaren
Erfolgsfaktor.

QuestionAnswer Was versteht man unter strategischem Beschaffungsmanagement? Beim
strategischen Beschaffungsmanagement handelt es sich um die langfristige Planung und Steuerung
aller Beschaffungsaktivitaten eines Unternehmens, um Wettbewerbsvorteile zu sichern und die
Versorgungssicherheit zu gewahrleisten. Welche Vorteile bietet ein strategisches
Beschaffungsmanagement? Es ermdglicht Kosteneinsparungen, bessere Lieferantenbeziehungen,
Risikominimierung, Innovation durch Zusammenarbeit mit Lieferanten und eine starkere Ausrichtung
an den Unternehmenszielen. Wie lasst sich das strategische Beschaffungsmanagement in die
Gesamtstrategie eines Unternehmens integrieren? Durch die Abstimmung der Beschaffungsziele
mit den Unternehmenszielen, die Analyse der Markt- und Lieferantenlandschaft sowie die
Entwicklung langfristiger Beschaffungsstrategien, die auf die Unternehmensvision ausgerichtet sind.
Welche Rolle spielen Lieferantenbewertungen im strategischen Beschaffungsmanagement?
Lieferantenbewertungen sind essenziell, um die Leistungsfahigkeit, Zuverlassigkeit und
Innovationsfahigkeit von Lieferanten zu beurteilen und fundierte Entscheidungen bei der
Lieferantenauswahl und -entwicklung zu treffen. Welche aktuellen Trends beeinflussen das
strategische Beschaffungsmanagement? Trends wie Digitalisierung, Kiunstliche Intelligenz,
Nachhaltigkeit, Lieferketten-Transparenz und Risikomanagement pragen die moderne
Ausgestaltung des strategischen Beschaffungsmanagements. Was sind die wichtigsten Kennzahlen
im strategischen Beschaffungsmanagement? Wichtige Kennzahlen sind beispielsweise
Gesamtkosten, Lieferantenperformance, Lieferzeit, Qualitditsmal3stabe, Anteil nachhaltiger
Beschaffung und die Anzahl der strategischen Lieferanten. Wie kann Digitalisierung das
strategische Beschaffungsmanagement verbessern? Digitalisierung ermdglicht eine bessere
Datenanalyse, Automatisierung von Prozessen, Echtzeitiberwachung der Lieferkette und eine
effizientere Lieferantenauswahl sowie -entwicklung. Welche Herausforderungen gibt es im
strategischen Beschaffungsmanagement? Herausforderungen umfassen volatile Markte, steigende
Anforderungen an Nachhaltigkeit, Lieferantenabhangigkeiten, Datenmanagement und die
Integration neuer Technologien. Wie kann ein Unternehmen seine Beschaffung nachhaltiger
gestalten? Durch die Auswahl umwelt- und sozialvertraglicher Lieferanten, Forderung nachhaltiger
Produkte, Transparenz in der Lieferkette und die Integration von Nachhaltigkeitskriterien in die
Beschaffungsstrategie.

Related keywords: Lieferantenmanagement, Einkauf, Beschaffung, Supply Chain Management,
Beschaffungsstrategie, Lieferantenentwicklung, Kostenmanagement, Risikomanagement,
Lieferantenbewertung, Einkaufsstrategie
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Beschaffungsmanagement erfolgreich einkaufen mit

beschaffungsmanagement erfolgreich einkaufen mit einer strategischen Herangehensweise ist
entscheidend fur Unternehmen, die ihre Beschaffungskosten senken, die Lieferketten optimieren
und die Wettbewerbsfahigkeit steigern mochten. Effektives Beschaffungsmanagement sorgt dafr,
dass Unternehmen die richtigen Produkte und Dienstleistungen zum besten Preis, zur richtigen Zeit
und in der gewinschten Qualitat erhalten. In diesem Artikel erfahren Sie, wie Sie durch gezielte
Strategien und moderne Techniken Ihr Beschaffungsmanagement erfolgreich gestalten kdnnen.

Was ist Beschaffungsmanagement?

Beschaffungsmanagement bezeichnet den systematischen Prozess der Planung, Steuerung und
Kontrolle aller Aktivitaten, die mit der Beschaffung von Gutern und Dienstleistungen verbunden sind.
Es umfasst die Auswahl geeigneter Lieferanten, Verhandlung von Vertragen, Bestellabwicklung
sowie die Uberwachung der Lieferqualitat und -termine.

Ein gut organisiertes Beschaffungsmanagement tragt dazu bei, Kosten zu minimieren, Risiken zu
reduzieren und die Versorgungssicherheit zu gewabhrleisten. Es ist ein zentraler Bestandteil der
Supply Chain Management-Strategie eines Unternehmens.

Die Bedeutung eines erfolgreichen Beschaffungsmanagements

Ein effektives Beschaffungsmanagement bringt vielféaltige Vorteile mit sich:

- Kosteneinsparungen: Durch Verhandlungsgeschick und strategische Einkaufsplanung kénnen
Unternehmen bessere Preise erzielen.

- Qualitatssteigerung: Auswahl zuverlassiger Lieferanten garantiert hochwertige Produkte und
Dienstleistungen.

- Risiko minimieren: Diversifikation der Lieferanten und klare Vertrage reduzieren
Abhangigkeiten und Lieferengpésse.

- Flexibilitat und Innovation: Schnelle Anpassung an Marktverdnderungen und Einsatz neuer
Technologien verbessern die Wettbewerbsfahigkeit.

- Nachhaltigkeit: Umwelt- und Sozialstandards werden integriert, um langfristig
verantwortungsbewusst zu handeln.

Schritte zum erfolgreichen Beschaffungsmanagement

Um das Beschaffungsmanagement effektiv zu gestalten, sollten Unternehmen einen systematischen
Ansatz verfolgen. Hier sind die wichtigsten Schritte:
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1. Bedarfsanalyse und Planung

Der erste Schritt besteht darin, den genauen Bedarf zu ermitteln. Das umfasst:

- Analyse der aktuellen Lagerbestande
- Prognose zukinftiger Anforderungen
- Festlegung von Qualitats- und Lieferantenkriterien

Eine prazise Bedarfsplanung verhindert Uberbestande oder Engpasse und bildet die Grundlage fur
alle weiteren Schritte.

2. Lieferantenauswahl und -bewertung

Die Auswabhl der richtigen Lieferanten ist entscheidend. Hierbei sollten Sie auf folgende Faktoren
achten:

- Preis-Leistungs-Verhaltnis
- Lieferzuverlassigkeit

- Qualitatsstandards

- Flexibilitat bei Anderungen
- Nachhaltigkeitskriterien

Eine kontinuierliche Bewertung der Lieferantenleistung hilft, langfristig zuverlassige Partnerschaften
aufzubauen.

3. Verhandlungsstrategie entwickeln

Verhandlungen sind ein zentraler Bestandteil des Beschaffungsmanagements. Erfolgreiche
Verhandlungen basieren auf:

- Guter Marktkenntnis

- Klar definierten Zielen

- Transparenter Kommunikation
- Wissen Uber die Alternativen

Das Ziel ist, Win-Win-Situationen zu schaffen, bei denen beide Seiten profitieren.

4. Vertragsmanagement und Bestellabwicklung
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Klare Vertrage mit festgelegten Konditionen, Lieferzeiten und Qualitatsstandards sind essenziell.
Die Bestellabwicklung sollte automatisiert und transparent erfolgen, um Fehler zu vermeiden.

5. Uberwachung und Kontrolle

RegelmaRige Kontrolle der Lieferantenleistungen, Einhaltung der Vertrage und Qualitatskontrollen
sind notwendig, um die Effizienz zu sichern und frihzeitig auf Abweichungen reagieren zu kénnen.

Moderne Techniken im Beschaffungsmanagement

Technologie spielt eine immer grof3ere Rolle im Beschaffungsmanagement. Hier einige innovative
Ansatze:

1. E-Procurement-Systeme

Elektronische Beschaffungssysteme ermdglichen automatisierte Bestellungen, Angebotsvergleiche
und bessere Transparenz im Einkaufsprozess.

2. Kunstliche Intelligenz (KI) und Datenanalyse

Kl kann Muster in Beschaffungsdaten erkennen, Prognosen erstellen und bei Lieferantenauswabhl
und Verhandlungen unterstitzen.

3. Cloud-basierte Plattformen

Cloud-L6sungen bieten zentralen Zugriff auf alle Beschaffungsdaten, erleichtern die
Zusammenarbeit und verbessern die Kommunikation mit Lieferanten.

4. Lieferantenmanagement-Software

Tools zur Uberwachung der Lieferantenperformance, Risikoanalyse und Lieferantenentwicklung
tragen zur Optimierung bei.

Nachhaltigkeit und Ethik im Beschaffungsmanagement
Immer mehr Unternehmen legen Wert auf nachhaltige Beschaffung. Das bedeutet, bei der Auswahl

der Lieferanten Umwelt- und Sozialstandards zu bertcksichtigen. Nachhaltiges
Beschaffungsmanagement umfasst:

- Verwendung umweltzertifizierter Materialien
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- Faire Arbeitsbedingungen bei Lieferanten
- Reduzierung des CO?-FulRabdrucks
- Transparente Lieferketten

Langfristig zahlt sich nachhaltiges Handeln aus, da es das Unternehmensimage starkt und Risiken
minimiert.

Herausforderungen im Beschaffungsmanagement und wie man sie
meistert

Trotz sorgfaltiger Planung kdnnen Herausforderungen auftreten:

- Lieferantenausfélle oder Verzdgerungen

- Preisschwankungen auf den Rohstoffmérkten
- Komplexitat globaler Lieferketten

- Regulatorische Anderungen

Um diese Herausforderungen zu meistern, sind Strategien wie Diversifikation der Lieferanten,
langfristige Vertrage, flexible Lagerhaltung und kontinuierliche Marktbeobachtung notwendig.

Fazit: Erfolgreiches Beschaffungsmanagement als
Wettbewerbsvorteil

Ein effizientes und strategisches Beschaffungsmanagement ist ein entscheidender Faktor fur den
Unternehmenserfolg. Durch sorgfaltige Planung, den Einsatz moderner Technologien und
nachhaltige Praktiken konnen Unternehmen ihre Beschaffung optimieren, Kosten senken und
Risiken minimieren. Wichtig ist, den Beschaffungsprozess kontinuierlich zu tiberwachen und an die
sich wandelnden Marktbedingungen anzupassen.

Investieren Sie in Schulungen, digitale Lé6sungen und nachhaltige Partnerschaften, um Ihr
Beschaffungsmanagement auf ein neues Level zu heben. So sichern Sie nicht nur die
Versorgungssicherheit, sondern starken auch lhre Wettbewerbsféahigkeit in einem zunehmend

globalisierten Markt.

Beschaffungsmanagement erfolgreich einkaufen mit strategischer Planung und modernem
Know-how

Einleitung

Beschaffungsmanagement erfolgreich einkaufen mit ist eine zentrale Herausforderung fur
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Unternehmen, die wettbewerbsfahig bleiben und ihre Kosten optimieren mochten. In einer
zunehmend globalisierten Wirtschaftswelt spielt die effiziente Organisation des Einkaufs eine
entscheidende Rolle, um qualitative Rohstoffe, Produkte und Dienstleistungen zu konkurrenzfahigen
Preisen zu sichern. Doch was genau bedeutet erfolgreiches Beschaffungsmanagement? Und
welche Strategien, Technologien und bewahrten Methoden helfen Unternehmen, ihre
Einkaufsprozesse auf das nachste Level zu heben? In diesem Artikel beleuchten wir die wichtigsten
Aspekte und geben praktische Tipps, wie Unternehmen durch gezieltes Beschaffungsmanagement
ihre Einkaufsprozesse optimieren kénnen.

Was versteht man unter Beschaffungsmanagement?
Definition und Bedeutung

Das Beschaffungsmanagement umfasst alle Aktivitaten, die notwendig sind, um die bendtigten
Guter und Dienstleistungen rechtzeitig, in der erforderlichen Qualitat und zu optimalen Kosten zu
beschaffen. Es ist ein integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung, der strategisch geplant und
operativ umgesetzt wird. Dabei geht es nicht nur um den Einkauf selbst, sondern auch um die
Auswahl der Lieferanten, Verhandlungsstrategien, Vertragsmanagement und die Uberwachung der
Lieferantenleistung.

Warum ist es fir Unternehmen so entscheidend?

Effektives Beschaffungsmanagement kann den Unternehmenserfolg maf3geblich beeinflussen:

- Kostenreduktion: Durch Verhandlungen, effiziente Prozesse und Lieferantenmanagement
kénnen Einkaufskosten gesenkt werden.

- Qualitatssicherung: Sicherstellung, dass die gelieferten Produkte den Anforderungen
entsprechen.

- Lieferzuverlassigkeit: Minimierung von Produktionsausfallen durch zuverlassige Lieferanten.

- Innovation: Zusammenarbeit mit Lieferanten, um neue Produkte und Technologien zu
entwickeln.

- Wettbewerbsvorteil: Schnelle Reaktionsfahigkeit auf Marktverdnderungen durch optimierte
Beschaffung.

Strategien fir erfolgreiches Beschaffungsmanagement

- Entwicklung einer nachhaltigen Beschaffungsstrategie

Erfolg im Einkauf beginnt mit einer klaren Strategie. Unternehmen sollten ihre Beschaffungsziele
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definieren, die auf die Gesamtstrategie abgestimmt sind. Dabei sind folgende Punkte entscheidend:

- Marktanalyse: Verstehen der Lieferantenlandschaft und Markttrends.

- Lieferantensortiment: Auswahl und Segmentierung der Lieferanten nach Leistung, Risiko und
Innovationsfahigkeit.

- Kostenstrategie: Festlegung von Budgetrahmen, Preisverhandlungen und Kosteneinsparungen.

- Nachhaltigkeit: Integration 6kologischer und sozialer Kriterien in die Beschaffung.

- Lieferantenmanagement und -entwicklung

Langfristige Partnerschaften sind oft erfolgreicher als kurzfristige Transaktionen. Unternehmen
sollten:

- Lieferanten bewerten: Kriterien wie Qualitat, Zuverlassigkeit, Flexibilitdt und Preis.

- Lieferanten entwickeln: Gemeinsame Projekte zur Verbesserung der Prozesse und
Innovationen.

- Vertrage transparent gestalten: Klare Vereinbarungen zu Preisen, Lieferzeiten und
Qualitatsstandards.

- Risiken minimieren: Diversifikation der Lieferanten, Backup-Strategien und Risikoanalysen.

- Digitalisierung im Einkauf
Die moderne Beschaffung ist ohne digitale Werkzeuge kaum vorstellbar. Technologien wie:

- E-Procurement-Systeme: Automatisierte Bestellprozesse, die Zeit und Kosten sparen.

- Lieferantenportale: Verbesserter Informationsaustausch und Transparenz.

- Datenanalytik: Nutzung von Big Data, um Trends zu erkennen und bessere Entscheidungen zu
treffen.

- Kiinstliche Intelligenz: Automatisierte Lieferantenbewertungen und Prognosen.

Operative Mallnahmen fir effizientes Einkaufen

- Bedarfsermittlung und Bestandsmanagement

Der Grundstein fur erfolgreiches Beschaffungsmanagement ist eine prazise Bedarfsermittlung.



Strategisches beschaffungsmanagement Vol. 2026, Issue 3

Unternehmen sollten:

- Bedarf genau planen: Wann, wie viel und welche Qualitat wird benétigt?

- Bestandskontrolle: Uberwachung der Lagerbestande, um Engpasse oder Uberbestande zu
vermeiden.

- Forecasting: Nutzung von historischen Daten zur Vorhersage zukinftiger Bedarfe.

- Ausschreibungen und Verhandlungen
Ein strukturierter Ausschreibungsprozess hilft, den Markt optimal zu nutzen:
- Angebotsanfragen: Klare Spezifikationen und Kriterien formulieren.
- Vergleich und Auswahl: Angebote objektiv bewerten.
- Verhandlungen: Win-Win-Situationen schaffen, um faire Preise und Konditionen zu erzielen.
- Vertragsabschluss: Rechtssicher und transparent.
- Bestellabwicklung und Lieferantentiberwachung
Nach der Auswabhl folgt die operative Umsetzung:
- Bestellung: Schnelle und fehlerfreie Abwicklung.
- Lieferberwachung: Kontrolle der Lieferzeiten, Qualitat und Dokumentation.
- Reklamationsmanagement: Schnelle Reaktion bei Problemen, um die Beziehung zum

Lieferanten nicht zu belasten.

Herausforderungen und Losungen im Beschaffungsmanagement

- Globale Lieferketten und Risiken
Globale Beschaffung bringt Chancen, aber auch Risiken:
- Lieferverzégerungen: durch geopolitische Konflikte, Naturkatastrophen oder Pandemien.

- Qualitatsprobleme: bei internationalen Lieferanten.
- Wahrungsschwankungen: Einfluss auf die Kosten.
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Lésung: Risikomanagement-Strategien, Diversifikation der Lieferanten und flexible Vertrage.

- Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung
Immer mehr Unternehmen setzen auf nachhaltige Beschaffung:
- Umweltfreundliche Produkte: Reduktion des CO2-Ful3abdrucks.
- Faire Arbeitsbedingungen: Sicherstellung sozialer Standards.
- Zertifizierungen: Eco-Labels, Fair-Trade etc.
Losung: Integration von ESG-Kriterien (Environmental, Social, Governance) in die
Lieferantenauswabhl.
- Kostenkontrolle und Effizienz
Ohne effiziente Prozesse drohen Kostensteigerungen:
- Prozessautomatisierung: Reduziert Fehler und spart Zeit.
- Schulungen: Fir Einkaufsteams zur Steigerung der Verhandlungskompetenzen.

- Controlling: RegelmaRige Uberprifung der KPI (Key Performance Indicators).

Zukunft des Beschaffungsmanagements

- Kunstliche Intelligenz und Automatisierung
K1 wird in Zukunft eine noch gré3ere Rolle spielen:
- Vorhersagemodelle: fur Bedarf und Preise.
- Automatisierte Verhandlungssysteme: zur Optimierung von Konditionen.
- Echtzeitiberwachung: der Lieferkette.
- Nachhaltigkeit als Kernprinzip

Unternehmen werden zunehmend auf nachhaltige Beschaffung setzen, um regulatorischen
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Anforderungen zu gentigen und ihr Markenimage zu starken.

- Integration von Lieferanten in die Innovationsprozesse

Kooperative Entwicklung und Innovation werden wichtiger, um sich im Wettbewerb zu
differenzieren.

Fazit: Erfolgreiches Beschaffungsmanagement als Schlissel zum Unternehmenserfolg

Beschaffungsmanagement erfolgreich einkaufen mit ist kein Zufall, sondern das Ergebnis
strategischer Planung, moderner Technologien und nachhaltiger Partnerschaften. Unternehmen, die
ihre Prozesse kontinuierlich optimieren, ihre Lieferanten aktiv entwickeln und auf Innovationen
setzen, sichern sich einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil. In einer Welt stetiger
Veranderungen ist es essenziell, flexibel und proaktiv zu agieren ? nur so kann das
Beschaffungsmanagement zum Motor nachhaltigen Unternehmenserfolgs werden.

Ob durch Digitalisierung, nachhaltige Beschaffung oder effiziente Verhandlungsfiihrung: Die Zukunft
des Einkaufs liegt in der Integration von Strategie, Technologie und Partnerschaft. Wer heute die
Weichen richtig stellt, ist morgen einen Schritt voraus.

QuestionAnswer Was versteht man unter '‘Beschaffungsmanagement’' im Einkauf? Beim
Beschaffungsmanagement handelt es sich um die strategische Planung und Steuerung aller
Aktivitaten, die notwendig sind, um Waren und Dienstleistungen termingerecht, kosteneffizient und
in der gewlnschten Qualitat zu beschaffen. Welche Vorteile bringt ein erfolgreiches Einkaufssystem
fur Unternehmen? Ein effektives Einkaufssystem kann Kosten senken, Lieferketten absichern,
Qualitatsstandards sichern und die Flexibilitat bei der Beschaffung erhéhen, was insgesamt zu einer
verbesserten Wettbewerbsfahigkeit fuhrt. Wie kann man im Beschaffungsmanagement effizient
einkaufen? Effizient einkaufen gelingt durch klare Lieferantenauswahl, Verhandlung guter
Konditionen, Nutzung digitaler Tools fur Bestellprozesse und eine enge Zusammenarbeit mit
Lieferanten, um Transparenz und Flexibilitét zu erh6hen. Welche Rolle spielt Digitalisierung im
erfolgreichen Beschaffungsmanagement? Digitalisierung erméglicht eine automatisierte
Bestellabwicklung, Echtzeit-Transparenz, Datenanalyse fiir bessere Entscheidungen und eine
schnellere Reaktion auf Marktveranderungen, was den Einkauf deutlich effizienter macht. Was sind
die wichtigsten KPIs im Beschaffungsmanagement? Zu den wichtigsten KPIs zahlen
Beschaffungskosten, Lieferzuverlassigkeit, Bestandsgenauigkeit, Durchlaufzeiten und Qualitat der
gelieferten Waren, um die Effektivitat des Einkaufs zu messen. Wie kann man mit nachhaltigem
Beschaffungsmanagement erfolgreich einkaufen? Durch die Auswahl nachhaltiger Lieferanten,
Bertcksichtigung 6kologischer und sozialer Kriterien sowie langfristige Partnerschaften kann man
umweltbewusst und gleichzeitig wirtschaftlich einkaufen. Welche Trends pragen das
Beschaffungsmanagement in der Zukunft? Wichtige Trends sind die Nutzung von kinstlicher
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Intelligenz, Automatisierung, nachhaltige Beschaffung, Lieferketten-Transparenz und die Integration
von Blockchain-Technologien fir mehr Sicherheit und Effizienz.

Related keywords: Beschaffungsmanagement, Einkauf, Lieferantenmanagement, Supply Chain,
Einkaufstrategie, Kostenoptimierung, Bestandsmanagement, Einkaufsprozess,
Lieferantenbewertung, Einkaufserfolg

Beschaffungsmanagement eine praxisorientierte ein

Beschaffungsmanagement eine praxisorientierte Einfihrung

Das Beschaffungsmanagement ist ein zentraler Bestandteil der Unternehmensfihrung, der
maf3geblich den Erfolg und die Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens beeinflusst. Es umfasst
alle Aktivitaten, die notwendig sind, um die richtigen Materialien, Waren und Dienstleistungen in der
erforderlichen Qualitat, Menge und zum optimalen Zeitpunkt zu beschaffen. In diesem Artikel geben
wir eine praxisorientierte Einfihrung in das Thema, erlautern die wichtigsten Prozesse, Strategien
und Best Practices, um das Beschaffungsmanagement effizient und effektiv zu gestalten.

Was ist Beschaffungsmanagement?

Das Beschaffungsmanagement bezieht sich auf die Planung, Steuerung und Kontrolle aller
Aktivitaten, die notwendig sind, um die benétigten Ressourcen fur ein Unternehmen zu sichern. Ziel
ist es, eine zuverlassige Versorgung sicherzustellen, Kosten zu minimieren und gleichzeitig
Qualitatsstandards einzuhalten.

Die Kernaufgaben des Beschaffungsmanagements

- Lieferantenauswahl und -bewertung
- Vertragsverhandlungen

- Bestellabwicklung und -kontrolle

- Lieferantenmanagement

- Risiko- und Kostenmanagement

Durch diese Aufgaben wird gewahrleistet, dass das Unternehmen stets die richtigen Ressourcen zur
richtigen Zeit und zu optimalen Konditionen erhalt.

Die wichtigsten Prozesse im Beschaffungsmanagement
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Ein effektives Beschaffungsmanagement basiert auf klar definierten Prozessen, die aufeinander
aufbauen und miteinander verzahnt sind.

1. Bedarfsermittlung

Die erste Phase besteht darin, den genauen Bedarf an Waren oder Dienstleistungen zu
identifizieren. Hierbei spielen interne Planungssysteme und Absatzprognosen eine entscheidende
Rolle.

2. Lieferantensuche und -auswahl

In diesem Schritt werden potenzielle Lieferanten recherchiert, bewertet und ausgewahlt. Kriterien

sind unter anderem:

- Preis-Leistungs-Verhaltnis

- Qualitatsstandards

- Zuverlassigkeit und Lieferfahigkeit

- Flexibilitat und Service

- Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung

3. Angebotsvergleich und Verhandlung

Hier werden Angebote eingeholt und verglichen. Die Verhandlungsgespréache zielen auf
bestmdégliche Konditionen ab, inklusive Preis, Lieferzeiten, Zahlungsbedingungen und
Vertragslaufzeiten.

4. Bestellabwicklung

Nach Abschluss der Verhandlungen erfolgt die Bestellung. Dabei ist es wichtig, alle Vereinbarungen
klar zu dokumentieren und Bestellungen effizient zu steuern.

5. Wareneingang und Qualitatskontrolle

Bei Anlieferung erfolgt die Kontrolle auf Vollstandigkeit, Qualitat und Ubereinstimmung mit den
Bestellungen. Mangel missen schnell dokumentiert und geklart werden.

6. Rechnungsprifung und Zahlungsabwicklung

Abschliel3end werden Rechnungen geprift und Zahlungen veranlasst, wobei auf die Einhaltung der
vertraglichen Bedingungen zu achten ist.
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Strategien fir ein praxisorientiertes Beschaffungsmanagement

Um im Beschaffungsmanagement erfolgreich zu sein, sollten Unternehmen strategische Ansatze
verfolgen, die auf Effizienz, Flexibilitat und Risikominimierung abzielen.

1. Zentralisierung vs. Dezentralisierung
Je nach Unternehmensgrof3e und -struktur kann es sinnvoll sein, entweder alle

Beschaffungsaktivitaten zu biindeln (Zentralisierung) oder sie auf verschiedene Fachabteilungen zu
verteilen (Dezentralisierung). Vorteile und Herausforderungen:

- Zentralisierung: bessere Kontrolle, bessere Konditionen, geringerer Verwaltungsaufwand
- Dezentralisierung: héhere Flexibilitat, bessere Nahe zu Fachabteilungen
2. Lieferantenmanagement und -entwicklung
Langfristige Partnerschaften mit zuverlassigen Lieferanten erhdhen die Versorgungssicherheit.

MaRnahmen umfassen:

- RegelmaRige Lieferantenbewertungen
- Gemeinsame Entwicklungsprojekte
- Lieferantenschulungen und Feedbackgesprache

3. Einsatz von Technologien

Der Einsatz moderner Technologien kann das Beschaffungsmanagement erheblich verbessern:
- ERP-Systeme fir die Automatisierung von Bestellungen und Datenmanagement
- E-Procurement-Ldsungen fir eine schnelle Angebots- und Bestellabwicklung
- Supply Chain Management Software zur Uberwachung der Lieferkette

4. Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung

Immer mehr Unternehmen integrieren nachhaltige Beschaffungspraktiken, um Umwelt- und
Sozialstandards zu erfillen und das Unternehmensimage zu starken.

Best Practices flr das praktische Beschaffungsmanagement
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Um die Effizienz und Effektivitat im Beschaffungsprozess zu steigern, sollten Unternehmen die
folgenden Best Practices berticksichtigen:

1. Klare Prozesse und Standards definieren

Dokumentierte Ablaufe sorgen fir Transparenz und Nachvollziehbarkeit. Standard Operating
Procedures (SOPs) helfen, Fehler zu vermeiden und die Qualitéat zu sichern.

2. Schulung und Weiterentwicklung des Teams

Ein gut geschultes Team versteht die Prozesse, kann Risiken friihzeitig erkennen und proaktiv
handeln.

3. Kontinuierliche Verbesserung

Durch regelmaRige Audits, Feedback und Benchmarking lassen sich Prozesse optimieren und
Innovationen integrieren.

4. Risikomanagement integrieren

Identifikation potenzieller Risiken in der Lieferkette und Entwicklung von Strategien zur
Risikominderung sind essenziell, um Unterbrechungen zu vermeiden.

Herausforderungen im Beschaffungsmanagement und wie man sie
meistert

Das Beschaffungsmanagement steht vor verschiedenen Herausforderungen, die proaktiv
angegangen werden sollten.

1. Volatile Markte und Preisfluktuationen
MalRnahmen:
- Langfristige Lieferantenbeziehungen aufbauen
- Fluktuationsreserven einplanen
- Flexible Vertragskonditionen vereinbaren

2. Lieferantenabhéangigkeit

MaRnahmen:



Strategisches beschaffungsmanagement Vol. 2026, Issue 3

- Mehrere Lieferanten fur kritische Glter einsetzen
- Lokale Lieferanten bevorzugen, um Transportrisiken zu minimieren

3. Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards

MalRnahmen:

- Nachhaltigkeitskriterien in die Lieferantenauswahl aufnehmen
- Transparenz in der Lieferkette schaffen

Fazit

Das Beschaffungsmanagement ist ein entscheidendes Element in der Wertschopfungskette eines
Unternehmens. Eine praxisorientierte Herangehensweise, die klare Prozesse, moderne
Technologien, nachhaltige Strategien und kontinuierliche Verbesserungen integriert, tragt
wesentlich dazu bei, Kosten zu senken, Risiken zu minimieren und die Versorgungssicherheit zu
gewahrleisten. Unternehmen, die ihre Beschaffungsprozesse effizient gestalten, konnen ihre
Wettbewerbsfahigkeit deutlich steigern und sich langfristig am Markt behaupten.

Fur eine erfolgreiche Umsetzung empfiehlt es sich, regelmafiig die eigenen Prozesse zu Uberprifen,
flexibel auf Marktveranderungen zu reagieren und das Team kontinuierlich weiterzubilden. So wird
das Beschaffungsmanagement zu einem strategischen Vorteil und Fundament fir nachhaltiges
Wachstum.

Beschaffungsmanagement ? Eine praxisorientierte Einfihrung

Das Beschaffungsmanagement ist eine zentrale Saule jeder erfolgreichen Unternehmung. Es
umfasst samtliche Aktivitaten, die notwendig sind, um die benétigten Guter und Dienstleistungen
rechtzeitig, in der richtigen Qualitat und zu optimalen Kosten zu beschaffen. In einer zunehmend
globalisierten Wirtschatft, in der Lieferketten komplexer und volatiler werden, gewinnt das effektive
Beschaffungsmanagement an Bedeutung ? sowohl fur die strategische Wettbewerbsfahigkeit als
auch fur die operative Stabilitat eines Unternehmens.

Dieser Artikel bietet eine umfassende, praxisorientierte Einfihrung in das Thema
Beschaffungsmanagement. Ziel ist es, die wichtigsten Konzepte, Strategien und Instrumente
verstandlich darzustellen, um eine solide Grundlage fir Fach- und Fuhrungskrafte zu schaffen, die
in diesem Bereich tétig sind oder sich mit dessen Optimierung beschaftigen.

Grundlagen des Beschaffungsmanagements
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Das Beschaffungsmanagement, auch Procurement genannt, umfasst alle Prozesse, die notwendig
sind, um die Bedarfe eines Unternehmens an Gutern und Dienstleistungen zu decken. Es ist eng
verbunden mit der Logistik, dem Lieferantenmanagement und der strategischen Planung.

Ziele des Beschaffungsmanagements

- Sicherstellung der Versorgungssicherheit

- Optimierung der Beschaffungskosten

- Qualitatsmanagement

- Risikominimierung in der Lieferkette

- Férderung nachhaltiger und sozial verantwortlicher Lieferantenbeziehungen

Wichtige Begriffe

- Beschaffungsstrategie: Langfristige Planung, wie und wo die benétigten Guter eingekauft
werden.

- Einkauf: Der operative Teil, der konkrete Bestellungen tatigt.

- Lieferantenmanagement: Die Steuerung der Beziehungen zu den Lieferanten.
- Beschaffungsmarkt: Das Umfeld, in dem Anbieter und Nachfrager aufeinandertreffen.

Der Ablauf des Beschaffungsprozesses

Ein strukturierter, praxisorientierter Ansatz im Beschaffungsmanagement folgt meist einem klar
definierten Ablauf. Dieser lasst sich in mehrere Phasen gliedern:

Bedarfsermittlung und -planung

Hier identifiziert das Unternehmen den genauen Bedarf an Gutern oder Dienstleistungen. Dabei
werden interne Abteilungen eingebunden, um die Anforderungen prazise zu erfassen und
zukUnftige Bedarfe zu prognostizieren.

Wichtige Schritte:
- Analyse der Verbrauchsdaten
- Abstimmung mit Produktion, Entwicklung oder anderen Fachbereichen

- Erstellung von Bedarfsplanen

Lieferantenauswahl und -qualifizierung
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In dieser Phase erfolgt die Suche nach geeigneten Lieferanten. Die Auswahl basiert auf Kriterien
wie Preis, Qualitat, Lieferzuverlassigkeit, Innovationsfahigkeit und Nachhaltigkeit.

Kriterien fur die Lieferantenauswabhl:

- Kosteneffizienz

- Lieferkapazitaten

- Referenzen und Marktposition

- Zertifizierungen (z.B. ISO 9001, Umweltzertifikate)

- Flexibilitdt und Innovationsfahigkeit
Lieferantenqualifizierung umfasst:

- Auditierung der Produktionsstatten

- Prifung der finanziellen Stabilitat

- Bewertung der Nachhaltigkeitspraktiken

Angebotseinholung und Verhandlung

Hier werden Angebote von ausgewahlten Lieferanten eingeholt. Die Verhandlung konzentriert sich
auf Preise, Zahlungsbedingungen, Lieferzeiten und Serviceleistungen.

Tipps fur erfolgreiche Verhandlungen:
- Klare Kommunikation der Anforderungen
- Vergleich verschiedener Angebote
- Nutzung von Rahmenvertragen oder Rahmenvereinbarungen

- Aufbau langfristiger Partnerschaften

Bestellung und Auftragsabwicklung

Nach Abschluss der Verhandlungen erfolgt die konkrete Bestellung. Effiziente Auftragsabwicklung
minimiert Fehler und Verzdégerungen.

Wichtige Aspekte:

- Digitale Bestellprozesse (z.B. E-Procurement)
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- Klare Spezifikationen und Liefertermine
- Bestellbestatigungen und Lieferavis

Lieferiberwachung und -kontrolle

Die Uberwachung der Liefertermine, Qualitat und Quantitat ist entscheidend, um die
Versorgungssicherheit zu gewahrleisten.

MalRnahmen:
- Nutzung von Lieferavis- und Wareneingangskontrollen
- Dokumentation und Abgleich von Lieferpapieren
- Schnelle Reaktion bei Abweichungen

Rechnungsprifung und Zahlung

Nach Wareneingang erfolgt die Priifung der Rechnung auf Richtigkeit und Vollstandigkeit. Die
Zahlung erfolgt gemalR den vereinbarten Bedingungen.

Best Practices:
- Automatisierte Rechnungsprifung
- Klare Zahlungsfristen
- Pflege einer guten Beziehung zu den Lieferanten
Strategisches vs. operatives Beschaffungsmanagement
Das Beschaffungsmanagement lasst sich in zwei Ebenen unterscheiden: strategisch und operativ.

Strategisches Beschaffungsmanagement

Bezieht sich auf langfristige Entscheidungen und die Gestaltung der Lieferantenbeziehungen. Ziel
ist es, nachhaltige Wettbewerbsvorteile zu schaffen.

Schwerpunkte:

- Lieferantenentwicklung
- Risikoanalysen und -management
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- Nachhaltigkeit und CSR (Corporate Social Responsibility)
- Innovationsférderung

Operatives Beschaffungsmanagement

Fokussiert auf die tagliche Abwicklung der Beschaffungsauftrage, Verfligbarkeitsiiberwachung und
kurzfristige Entscheidungen.

Aufgaben:

- Bestellabwicklung

- Lagerbestandsmanagement

- Preisverhandlungen bei Routineauftragen
- Reklamationsmanagement

Praxisorientierte Instrumente und Methoden

Um die Effizienz im Beschaffungsmanagement zu steigern, stehen verschiedene Instrumente zur
Verfigung.

Make-or-Buy-Analyse

Entscheidungshilfe, ob eine Leistung intern erbracht oder extern eingekauft werden soll.
Beriicksichtigt Kosten, Qualitatsanforderungen und strategische Uberlegungen.

ABC-Analyse
Klassifiziert die Guter nach ihrer Bedeutung fur das Unternehmen, um Ressourcen gezielt

einzusetzen.

- A-Guter: Hohe Wertigkeit, strenge Kontrolle
- B-Guter: Mittlere Bedeutung
- C-Guter: Geringe Bedeutung, standardisiert

Lieferantenbewertungssysteme

Ziel ist die kontinuierliche Verbesserung der Lieferantenleistung. Kriterien kénnen sein:
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- Qualitat

- Lieferpunktlichkeit

- Flexibilitat

- Kosten

- Umwelt- und Sozialvertraglichkeit

Beispiele fir Bewertungsmethoden: Punktesysteme, Scorecards, Kennzahlen.

Elektronisches Beschaffungswesen (E-Procurement)
Der Einsatz digitaler Plattformen ermdglicht schnelle, transparente und kosteneffiziente Prozesse.
Vorteile:

- Automatisierte Bestellungen

- Echtzeit-Transparenz

- Integration in ERP-Systeme
- Reduzierung von Papieraufwand

Herausforderungen im Beschaffungsmanagement
In der Praxis treten zahlreiche Herausforderungen auf, die proaktiv angegangen werden missen.

Globale Lieferketten: Volatilitat, politische Unsicherheiten und Naturkatastrophen kénnen die
Versorgungssicherheit gefahrden.

Kostenkontrolle: Steigende Rohstoffpreise und Wechselkursschwankungen erfordern flexible
Strategien.

Nachhaltigkeit: Die Integration sozialer und 6kologischer Kriterien in die Lieferantenwahl ist
zunehmend notwendig.

Technologische Veranderungen: Digitalisierung und Innovationen erfordern kontinuierliche
Weiterentwicklung der Prozesse.

Beispiel fur eine Herausforderung:
Ein mittelstandisches Unternehmen steht vor der Entscheidung, ob es die Produktion eines

kritischen Bauteils selbst bernimmt (Make) oder bei einem externen Lieferanten einkauft (Buy). Die
Entscheidung héngt von Kosten, Risiken, Qualitatskontrolle und strategischer Bedeutung ab. Hier
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zeigt sich die Bedeutung einer griindlichen Make-or-Buy-Analyse.

Praxisbeispiele und Best Practices
Beispiel 1: Automobilzulieferer

Ein Automobilzulieferer implementiert ein Lieferantenentwicklungsprogramm, bei dem
Top-Lieferanten in gemeinsame Innovationsprojekte eingebunden werden. Ziel ist es, die Qualitat
zu steigern und Kosten zu senken. Durch enge Zusammenarbeit und regelméRige Audits gelingt es,
die Lieferantenleistung kontinuierlich zu verbessern.

Beispiel 2: Einzelhandelsunternehmen

Ein Einzelh&ndler nutzt E-Procurement-Systeme, um Bestellungen flr saisonale Warenvorhersagen
zu automatisieren. Dadurch werden Lagerbestande optimiert, Fehlmengen reduziert und die
Reaktionsfahigkeit auf Marktveranderungen erhoht.

Fazit: Beschaffungsmanagement als strategischer Erfolgsfaktor

Das Beschaffungsmanagement ist mehr als nur der Einkauf von Gutern. Es ist ein strategischer
Prozess, der die Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens mafgeblich beeinflusst. Eine
praxisorientierte Herangehensweise, die von der Bedarfsplanung bis zur Lieferantenentwicklung
reicht, ist essenziell, um in einem dynamischen Marktumfeld erfolgreich zu sein.

Unternehmen, die ihre Beschaffungsprozesse kontinuierlich optimieren, digitale Technologien
gezielt einsetzen und nachhaltige Lieferantenbeziehungen pflegen, sichern sich langfristige
Wettbewerbsvorteile. Die Herausforderungen sind vielféltig, doch mit einem systematischen Ansatz
und einer klaren Strategie lassen sich Risiken minimieren und Chancen optimal nutzen.

QuestionAnswer Was versteht man unter Beschaffungsmanagement in der Praxis?
Beschaffungsmanagement umfasst die Planung, Steuerung und Kontrolle aller Aktivitaten, die
notwendig sind, um die benétigten Giter und Dienstleistungen rechtzeitig, kostengtinstig und in der
gewulnschten Qualitat zu beschaffen. Welche Rolle spielt die Lieferantenbewertung im praktischen
Beschaffungsmanagement? Die Lieferantenbewertung ist entscheidend, um zuverlassige und
qualitatsgesicherte Partner zu identifizieren, Risiken zu minimieren und langfristige, strategische
Beziehungen aufzubauen. Sie umfasst Kriterien wie Qualitat, Lieferzuverlassigkeit und Kosten. Wie
kann eine praxisorientierte Beschaffung Kosten und Risiken reduzieren? Durch strategische
Lieferantenauswahl, Verhandlungsmanagement, Lageroptimierung und die Nutzung digitaler Tools
kénnen Unternehmen ihre Beschaffung effizienter gestalten, Kosten senken und Risiken
minimieren. Welche Bedeutung hat die Digitalisierung fir das Beschaffungsmanagement?
Digitalisierung ermoglicht eine bessere Datenanalyse, Automatisierung von Bestellprozessen und



Strategisches beschaffungsmanagement Vol. 2026, Issue 3

eine transparentere Lieferkette. Dadurch steigen Effizienz, Flexibilitat und Reaktionsfahigkeit in der
Beschaffung. Was sind praktische Tipps fir eine erfolgreiche Beschaffung in kleinen und
mittelstandischen Unternehmen? Wichtige Tipps umfassen die enge Zusammenarbeit mit
zuverlassigen Lieferanten, klare Bedarfsplanung, Nutzung digitaler Beschaffungstools und
regelmaRige Uberprifung der Lieferantenleistung, um Kosten zu optimieren und die
Versorgungssicherheit zu gewéhrleisten.

Related keywords: Beschaffungsmanagement, Einkauf, Lieferantenmanagement,
Bestandsplanung, Beschaffungsstrategie, Lieferkettenmanagement, Kostenoptimierung,
Lieferantenbewertung, Beschaffungsprozess, Supply Chain Management

Beschaffungsprozesse planen steuern und kontrolli

beschaffungsprozesse planen steuern und kontrolli: Ein umfassender Leitfaden fur effizientes
Supply Chain Management

In der heutigen schnelllebigen Wirtschaftswelt sind effiziente Beschaffungsprozesse entscheidend
fur den Erfolg eines Unternehmens. Das Planen, Steuern und Kontrollieren dieser Prozesse
ermoglicht es, Kosten zu senken, die Qualitat zu verbessern und die Lieferzuverlassigkeit zu
erhdhen. In diesem Artikel erfahren Sie alles Wichtige rund um das Thema beschaffungsprozesse
planen steuern und kontrolli und wie Sie diese Ablaufe optimal gestalten kénnen.

Was sind die Beschaffungsprozesse?

Beschaffungsprozesse umfassen alle Aktivitaten, die notwendig sind, um die bendtigten Guter und
Dienstleistungen rechtzeitig, in der richtigen Qualitat und zum optimalen Preis zu erhalten. Sie
bilden die Grundlage fiir eine stabile Produktions- und Lieferkette.

Die wichtigsten Schritte im Beschaffungsprozess

- Bedarfsermittlung

- Lieferantenauswahl

- Bestellung

- Wareneingang

- Rechnungsprufung

- Lagerung und Versand
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Jeder dieser Schritte sollte sorgfaltig geplant und gesteuert werden, um reibungslose Ablaufe
sicherzustellen.

Die Bedeutung des Planens im Beschaffungsprozess

Das Planen bildet die Basis fir eine effiziente Beschaffung. Es beinhaltet die systematische
Ermittlung des Bedarfs, die Budgetierung sowie die strategische Auswahl der Lieferanten.

Bedarfsermittlung
Die Bedarfsermittlung ist die erste und wichtigste Phase im Beschaffungsprozess. Sie umfasst:
- Analyse vergangener Verbrauchsdaten
- Prognose zukinftiger Anforderungen
- Abstimmung mit Produktion und Vertrieb
Eine prazise Bedarfsermittlung verhindert Uberbestande und Engpéasse.
Beschaffungsplanung
Nach der Bedarfsermittlung folgt die Planung der Beschaffung. Hierbei sollten Unternehmen:
- Lieferzeiten beriicksichtigen
- Lagerbestande optimieren
- Sicherheitsbestande festlegen
- Beschaffungszeitpunkte festlegen
Eine gut durchdachte Planung sorgt flir eine kontinuierliche Versorgung und minimiert Kosten.

Die Steuerung der Beschaffungsprozesse

Die Steuerung umfasst die laufende Uberwachung und Steuerung der Ablaufe, um Abweichungen
frihzeitig zu erkennen und gegenzusteuern.

Lieferantenmanagement

Ein effektives Lieferantenmanagement ist entscheidend. Dazu gehéren:
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- Auswahl und Bewertung von Lieferanten
- Pflege der Lieferantenbeziehungen

- Verhandlung von Vertragen

- Uberwachung der Liefertermintreue

Gute Lieferantenbeziehungen fiihren zu besseren Konditionen und zuverlassigerer Lieferung.
Bestellwesen
Die Steuerung des Bestellwesens betrifft:
- Automatisierung von Bestellprozessen
- Festlegung von Bestellmengen
- Uberwachung von Bestellstatus
- Nutzung von E-Procurement-Systemen
Effiziente Bestellprozesse sparen Zeit und reduzieren Fehler.

Lieferterminiberwachung

Die Uberwachung der Liefertermine ist essenziell, um Produktions- und Lieferplane einzuhalten.
Werkzeuge wie Tracking-Systeme und Lieferantenbewertungen helfen dabei.

Die Kontrolle der Beschaffungsprozesse

Kontrolle bedeutet, die Wirksamkeit der geplanten und gesteuerten Prozesse zu messen und bei
Bedarf Anpassungen vorzunehmen.

Kennzahlen und Controlling

Wichtige Kennzahlen im Beschaffungscontrolling sind:

- Durchlaufzeit

- Lieferantenpunktlichkeit
- Bestellkosten

- Lagerkosten

- Fehlmengenkosten

- Qualitatsabweichungen
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Diese Kennzahlen helfen, Schwachstellen zu identifizieren und Prozesse kontinuierlich zu
verbessern.

Audit und Qualitatskontrolle
Regelmalige Audits sichern die Einhaltung von Standards und Vertragen. Qualitatskontrollen bei
Wareneingang und wahrend der Lagerung gewahrleisten, dass nur einwandfreie Produkte
verwendet werden.
Risiko- und Krisenmanagement
Die Kontrolle umfasst auch das Risikomanagement:
- Lieferantenrisiken identifizieren
- Alternativlieferanten planen
- Notfallplane entwickeln
Damit sind Unternehmen auf unerwartete Ereignisse vorbereitet.

Best Practices fur die effektive Planung, Steuerung und Kontrolle

Um die Beschaffungsprozesse optimal zu gestalten, sollten Unternehmen folgende Best Practices
beachten:

Integration der IT-Systeme
- Einsatz von Enterprise Resource Planning (ERP)-Systemen
- Automatisierung von Bestell- und Lieferprozessen
- Nutzung von Echtzeit-Datenanalysen
Lieferantenpartnerschaften starken
- Langfristige Kooperationen aufbauen
- Gemeinsame Verbesserungsinitiativen starten

- Transparente Kommunikation pflegen

Nachhaltigkeit und Compliance
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- Umwelt- und Sozialstandards bertcksichtigen
- Nachhaltige Beschaffungskriterien integrieren
- Rechtliche Vorgaben einhalten

Schulung und Weiterentwicklung

- Mitarbeiterschulungen im Beschaffungsmanagement

- Fortlaufende Weiterbildung zu neuen Tools und Methoden

- Motivation der Teams durch klare Zielvorgaben

Zukiuinftige Trends im Beschaffungsmanagement

Vol. 2026, Issue 3

Mit dem technologischen Fortschritt entwickeln sich auch die Beschaffungsprozesse weiter. Zu den

aktuellen Trends zahlen:
Digitalisierung und Automatisierung
- Kuinstliche Intelligenz zur Bedarfsplanung
- Automatisierte Bestellprozesse
- Einsatz von Blockchain fur transparente Lieferketten
Nachhaltige Beschaffung
- Fokus auf umweltfreundliche Lieferanten
- Kreislaufwirtschaft und Recycling
- Transparenz in der Lieferkette
Supply Chain Visibility
- Echtzeit-Tracking von Waren

- Friherkennung von Engpéssen
- Optimierung der Lagerhaltung

Fazit: Erfolgreiches Management der Beschaffungsprozesse

Die Planung, Steuerung und Kontrolle der Beschaffungsprozesse sind entscheidend fiir die
Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens. Durch eine sorgféltige Bedarfsermittlung, strategische
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Lieferantenauswahl, laufende Uberwachung und kontinuierliche Verbesserung kénnen
Unternehmen ihre Supply Chain effizient gestalten. Die Nutzung moderner Technologien und die
Bertcksichtigung aktueller Trends ermdglichen es, flexibel auf Marktveranderungen zu reagieren
und nachhaltigen Erfolg zu sichern.

Indem Unternehmen die Prinzipien des beschaffungsprozesses planen steuern und kontrolli
konsequent umsetzen, schaffen sie die Grundlage flr eine stabile, kosteneffiziente und nachhaltige
Beschaffung ? ein entscheidender Wettbewerbsvorteil in der heutigen globalen Wirtschatft.

Beschaffungsprozesse planen, steuern und kontrollieren sind zentrale Aspekte eines erfolgreichen
Supply Chain Managements und spielen eine entscheidende Rolle fir die Wettbewerbsfahigkeit
eines Unternehmens. In einer zunehmend globalisierten Wirtschatft, in der Effizienz, Kostenkontrolle
und Flexibilitat an Bedeutung gewinnen, ist die prazise Planung, Steuerung und Kontrolle der
Beschaffungsprozesse unabdingbar. Dieser Artikel bietet einen umfassenden Uberblick tiber die
wichtigsten Aspekte dieses Themas, erlautert bewéahrte Praktiken und zeigt die Herausforderungen
sowie Chancen auf, die mit einer optimalen Gestaltung der Beschaffungsprozesse verbunden sind.

Grundlagen der Beschaffungsprozesse

Die Beschaffung, auch Procurement genannt, umfasst alle Aktivitaten, die notwendig sind, um die
bendtigten Guter und Dienstleistungen zum richtigen Zeitpunkt, in der richtigen Qualitat und zum
optimalen Preis zu sichern. Der Prozess lasst sich in mehrere Phasen gliedern: Bedarfsermittlung,
Lieferantenauswahl, Bestellabwicklung, Wareneingang und Rechnungsprifung. Eine strukturierte
Herangehensweise an diese Phasen bildet die Basis fir eine effiziente Steuerung und Kontrolle.

Planung der Beschaffungsprozesse

Die Planung bildet das Fundament fir eine reibungslose Umsetzung der Beschaffung. Ohne eine
klare Planung kbnnen Ressourcen verschwendet, Kosten unnétig in die Hohe getrieben und
Lieferzeiten verzogert werden.

Ziele der Beschaffungsplanung

- Sicherstellung der Verfuigbarkeit von Materialien und Dienstleistungen
- Optimierung der Lagerbestande

- Minimierung der Beschaffungskosten

- Risikominimierung in der Lieferkette

- Unterstitzung der Produktionsplanung

Schritte in der Planung
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- Bedarfsermittlung: Analysieren des zukiinftigen Bedarfs basierend auf Produktionsplénen,
Verkaufsprognosen und Lagerbestanden.

- Lieferantenauswahl: Festlegung von Kriterien wie Qualitat, Preis, Zuverlassigkeit und Flexibilitat.

- Beschaffungsvolumen und -zeitpunkt: Bestimmung optimaler Bestellmengen und Liefertermine.

- Budgetierung: Planung der finanziellen Ressourcen fur die Beschaffung.

- Risikoanalyse: Identifikation potenzieller Stérungen in der Lieferkette.

Vorteile einer guten Planung:

- Geringere Lagerkosten durch bedarfsgerechte Bestande
- Hohere Liefertreue und Kundenzufriedenheit
- Bessere Verhandlungsposition gegentber Lieferanten

Nachteile bei unzureichender Planung:

- Lieferengpésse
- Uberbestande oder Lagerverknappung
- Erhéhte Beschaffungskosten

Steuerung der Beschaffungsprozesse

Die Steuerung umfasst die operative Umsetzung der geplanten MaRnahmen. Sie beinhaltet die
Koordination zwischen Einkauf, Logistik, Produktion und anderen relevanten Abteilungen.

Zentrale Aufgaben der Steuerung

- Uberwachung der Bestellprozesse

- Termindberwachung und -einhaltung

- Lieferantenmanagement

- Kommunikation mit allen Beteiligten

- Anpassung der BeschaffungsmalRnahmen bei Abweichungen

Instrumente zur Steuerung
- ERP-Systeme (Enterprise Resource Planning): Unterstiitzung bei der Automatisierung und

Transparenz der Prozesse.
- Lieferantenmanagement-Systeme: Verwaltung von Lieferantenbeziehungen, Bewertung und
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Entwicklung.

- Kennzahlen (KPIs): Zur Erfolgsmessung, z.B. Liefertermintreue, Bestellkosten,
Lagerumschlagshaufigkeit.

- Bestandsmanagement: Dynamische Steuerung der Lagerbestande anhand von Nachfrage und
Lieferfahigkeit.

Vorteile einer effektiven Steuerung:

- Schnelle Reaktion auf Marktverdnderungen
- Reduzierte Durchlaufzeiten
- Bessere Nutzung der Ressourcen

Herausforderungen bei der Steuerung:

- Komplexitat bei globalen Lieferketten
- Datenintegration aus verschiedenen Systemen
- Koordination zwischen mehreren Abteilungen und Lieferanten

Kontrolle der Beschaffungsprozesse

Die Kontrolle ist der letzte Schritt im Beschaffungsprozess und dient dazu, die Wirksamkeit der
getroffenen MalRnahmen zu bewerten und kontinuierliche Verbesserungen umzusetzen.

Ziele der Kontrolle

- Sicherstellung der Zielerreichung in Bezug auf Kosten, Qualitat und Termine
- Identifikation von Schwachstellen

- Einleitung von KorrekturmafRnahmen

- Dokumentation fur zukinftige Verbesserungen

Instrumente der Kontrolle

- Kennzahlen (KPIs): z.B. Beschaffungskosten, Lieferantenqualitat, Lieferpinktlichkeit.
- Audits und Bewertungen: Uberpriifung der Lieferantenleistungen.

- Berichte und Analysen: Regelméafiige Auswertung der Prozessdaten.

- Feedback-Systeme: Einbindung von internen und externen Stakeholdern.
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Vorteile einer konsequenten Kontrolle:

- Frihzeitiges Erkennen von Problemen
- Optimierungspotenziale identifizieren
- Sicherung der Nachhaltigkeit der Beschaffungsstrategie

Magliche Probleme bei fehlender Kontrolle:

- Qualitditsmangel unentdeckt bleiben
- Kostensteigerungen unbemerkt
- Vertrauensverlust bei Lieferanten und Kunden

Herausforderungen und Trends in der Beschaffung

Die heutigen Beschaffungsprozesse sind mit einer Vielzahl von Herausforderungen konfrontiert:

- Globalisierung: Komplexe Lieferketten, die anfallig fur Stérungen sind.

- Digitalisierung: Einsatz von KIl, Big Data und Blockchain zur Optimierung.

- Nachhaltigkeit: Umwelt- und Sozialstandards in der Lieferkette.

- Risiko-Management: Umgang mit geopolitischen Unsicherheiten und Pandemien.

- Kostendruck: Notwendigkeit, Kosten kontinuierlich zu senken, ohne die Qualitat zu
beeintrachtigen.

Trends, die die Zukunft pragen:

- Einsatz von Kinstlicher Intelligenz in der Bedarfsplanung
- Automatisierte Bestellprozesse durch E-Procurement

- Nachhaltige Beschaffung als strategischer Fokus

- Echtzeit-Tracking und Transparenz in der Lieferkette

Fazit

Die Planung, Steuerung und Kontrolle der Beschaffungsprozesse sind essenzielle Elemente eines
effizienten Supply Chain Managements. Eine sorgfaltige Planung legt die Grundlage, wahrend eine
gezielte Steuerung die Umsetzung sicherstellt und die Kontrolle fur kontinuierliche Optimierung
sorgt. Unternehmen, die diese Aspekte systematisch angehen, profitieren von geringeren Kosten,
hoherer Flexibilitat und einer starkeren Position im Wettbewerb. Angesichts der zunehmenden
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Komplexitat und Dynamik der Markte ist die kontinuierliche Weiterentwicklung und Anpassung der
Beschaffungsprozesse unerlasslich. Moderne Technologien und nachhaltige Strategien bieten dabei
wertvolle Unterstitzung, um die Herausforderungen der Zukunft erfolgreich zu meistern.

QuestionAnswer Was versteht man unter dem Begriff 'Beschaffungsprozesse planen'? Das
Planen der Beschaffungsprozesse umfasst die Festlegung der Bedarfe, die Auswahl geeigneter
Lieferanten, die Erstellung von Beschaffungsstrategien sowie die Terminplanung, um eine
bedarfsgerechte und effiziente Versorgung sicherzustellen. Welche Schritte gehéren zum Steuern
der Beschaffungsprozesse? Das Steuern umfasst die Uberwachung der laufenden Beschaffung, die
Anpassung von Mal3nahmen bei Abweichungen, die Koordination mit Lieferanten sowie die
Sicherstellung der Einhaltung von Qualitats- und Terminvorgaben. Wie kann man die Kontrolle der
Beschaffungsprozesse effektiv umsetzen? Durch die Implementierung von Kennzahlen (KPIs),
regelméafiges Monitoring, Audits sowie die Nutzung von ERP-Systemen lassen sich die Prozesse
Uberwachen und Abweichungen friihzeitig erkennen. Welche Vorteile bietet eine strukturierte
Planung der Beschaffungsprozesse? Sie erhtht die Transparenz, reduziert Kosten, verbessert die
Lieferantenbeziehungen und sorgt flr eine termingerechte Versorgung der Produktion. Was sind die
wichtigsten Kennzahlen zur Kontrolle der Beschaffung? Zu den wesentlichen KPIs gehéren
Liefertermintreue, Bestandsreichweite, Beschaffungskosten, Lieferantenqualitat und
Durchlaufzeiten. Welche Rolle spielt die Digitalisierung im Beschaffungsprozess? Digitalisierung
ermoglicht eine bessere Planung, Steuerung und Kontrolle durch den Einsatz von E-Procurement,
automatisierten Bestellprozessen und Echtzeit-Datenanalyse. Wie kann das Risikomanagement in
den Beschaffungsprozessen integriert werden? Durch die Diversifizierung der Lieferanten,
regelmanige Risikoanalysen, Vertrage mit flexiblen Klauseln und die Nutzung von
Frihwarnsystemen lassen sich Risiken minimieren. Welche Herausforderungen gibt es bei der
Steuerung von Beschaffungsprozessen? Herausforderungen sind unter anderem volatile Méarkte,
Lieferantenabhangigkeit, ungenaue Bedarfsplanung und technische Storungen in der Lieferkette.
Warum ist die kontinuierliche Kontrolle der Beschaffungsprozesse wichtig? Sie sorgt fur die
frihzeitige Erkennung von Problemen, optimiert die Ablaufe, sichert die Qualitat und tragt zur
Kosteneffizienz bei. Wie kdnnen Unternehmen ihre Beschaffungsprozesse nachhaltig gestalten?
Durch die Auswahl umweltzertifizierter Lieferanten, nachhaltige Beschaffungsstrategien und die
Berucksichtigung sozialer Aspekte in der Lieferkette kénnen Unternehmen ihre Beschaffung
nachhaltiger gestalten.

Related keywords: Beschaffungsplanung, Lieferantenmanagement, Bestellprozess,

Einkaufsstrategie, Beschaffungscontrolling, Lagerverwaltung, Lieferantenbewertung,
Bedarfsplanung, Einkaufscontrolling, Supply Chain Management

Strategisches management unternehmensfuhrung
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strategisches management unternehmensfuhrung ist ein entscheidender Bestandteil der
erfolgreichen Fiuhrung und langfristigen Entwicklung eines Unternehmens. Es umfasst die
systematische Planung, Steuerung und Kontrolle der Unternehmensaktivitaten, um die
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und nachhaltiges Wachstum zu gewahrleisten. In diesem Artikel
erfahren Sie alles Wichtige uber strategisches Management in der Unternehmensfuhrung, seine
Bedeutung, die wichtigsten Schritte und Instrumente sowie bewé&hrte Methoden zur erfolgreichen
Umsetzung.

Was ist strategisches Management?

Strategisches Management bezeichnet den Prozess, bei dem die langfristigen Ziele eines
Unternehmens definiert, die Ressourcen optimal eingesetzt und MalRnahmen geplant werden, um
diese Ziele zu erreichen. Es ist eine ganzheitliche Herangehensweise, die die Umwelt des
Unternehmens, interne Ressourcen sowie zukinftige Chancen und Risiken bericksichtigt.

Dieses Managementkonzept ist essenziell, um in einem zunehmend dynamischen und
wettbewerbsintensiven Marktumfeld bestehen zu kénnen. Es ermdglicht Unternehmen, proaktiv auf
Veranderungen zu reagieren, Innovationen voranzutreiben und die eigene Position im Markt zu
starken.

Bedeutung des strategischen Managements fur die
Unternehmensfihrung

Ein gut durchdachtes strategisches Management bietet zahlreiche Vorteile:

- Wettbewerbsvorteile sichern: Durch klare Strategien kdnnen Unternehmen ihre Starken
ausbauen und sich von Mitbewerbern abheben.

- Ressourcen effizient nutzen: Strategisches Management hilft dabei, begrenzte Ressourcen
gezielt einzusetzen, um maximale Ergebnisse zu erzielen.

- Langfristige Planung: Es ermdéglicht eine nachhaltige Ausrichtung, die nicht nur kurzfristige
Gewinne, sondern auch zukinftiges Wachstum beriicksichtigt.

- Innovationsférderung: Durch die Analyse von Trends und Chancen kdnnen innovative
Produkte und Geschéaftsmodelle entwickelt werden.

- Risiken minimieren: Strategische Planung untersttzt die Identifikation und Steuerung
potenzieller Risiken.

Die wichtigsten Schritte im strategischen Managementprozess

Der Prozess des strategischen Managements lasst sich in mehrere aufeinander aufbauende
Phasen gliedern:



Strategisches beschaffungsmanagement Vol. 2026, Issue 3

1. Situationsanalyse
In dieser Phase werden die internen und externen Bedingungen des Unternehmens genau

untersucht.

- Umweltanalyse (PESTEL-Analyse): Untersuchung politischer, wirtschaftlicher, sozialer,
technologischer, 6kologischer und rechtlicher Faktoren.

- Wettbewerbsanalyse (Porters Flnf Krafte): Bewertung der Branchenstruktur und der
Wettbewerbsdynamik.

- Interne Analyse (SWOT-Analyse): Ermittlung der Starken und Schwéchen des Unternehmens.
2. Zielsetzung

Auf Basis der Analyseergebnisse werden klare, messbare und realistische Ziele festgelegt, die die
zukUnftige Ausrichtung des Unternehmens bestimmen.

3. Strategieentwicklung
Hier werden verschiedene strategische Optionen entwickelt und bewertet, um die gesetzten Ziele zu

erreichen.

- Wachstumsstrategien: Marktdurchdringung, Marktentwicklung, Produktentwicklung,
Diversifikation.
- Wettbewerbsstrategien: Kostenfuhrerschaft, Differenzierung, Nischenstrategie.

4. Strategieimplementierung

Die gewahlte Strategie wird in konkrete Mal3hahmen umgesetzt. Dies erfordert eine klare
Kommunikation, Ressourcenplanung und das Engagement aller Mitarbeitenden.

5. Kontrolle und Monitoring

Die Fortschritte werden kontinuierlich iberwacht, um Abweichungen friihzeitig zu erkennen und bei
Bedarf Anpassungen vorzunehmen.

Instrumente und Methoden im strategischen Management

Um den strategischen Managementprozess effektiv zu gestalten, stehen verschiedene Werkzeuge
zur Verfugung:
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- SWOT-Analyse: Starken, Schwachen, Chancen und Risiken systematisch erfassen.

- PESTEL-Analyse: Umweltfaktoren analysieren, die das Unternehmen beeinflussen.

- Porters Funf Krafte: Branchenattraktivitat und Wettbewerbsintensitat bewerten.

- Balanced Scorecard: Strategische Ziele in finanziellen, kundenbezogenen, internen Prozess-
und Lernperspektiven messen.

- BCG-Matrix: Produkt- und Geschéftsportfolio kategorisieren, um Investitionsentscheidungen zu
treffen.

- Strategie-Canvas: Wettbewerbspositionen visualisieren und Differenzierungspotenziale
identifizieren.

Strategische Fuhrung und Unternehmenskultur

Strategisches Management ist eng mit der Fihrungskultur eines Unternehmens verbunden. Eine
erfolgreiche strategische Fihrung zeichnet sich durch:

- Klare Vision und Mission: Orientierung fur alle Mitarbeitenden schaffen.

- Partizipation und Kommunikation: Beteiligung der Mitarbeitenden an der
Strategieentwicklung fordert Akzeptanz und Engagement.

- Flexibilitat: Bereitschaft, Strategien an veranderte Rahmenbedingungen anzupassen.

- Innovationsférderung: Kreativitat und neue ldeen als Treiber der strategischen Entwicklung.

Eine offene Unternehmenskultur, die Veranderungen akzeptiert und Innovationen fordert, ist eine
wichtige Voraussetzung fur die erfolgreiche Umsetzung strategischer Mal3nahmen.

Herausforderungen im strategischen Management

Trotz der Vielzahl an Werkzeugen und Methoden sind Unternehmen mit verschiedenen
Herausforderungen konfrontiert:

- Unsicherheit und Volatilitat: Schnelle Veranderungen in der Umwelt erschweren langfristige
Planung.

- Komplexitét: Die Vielzahl an Einflussfaktoren macht klare Strategien schwierig.

- Interne Widerstande: Veranderungen stof3en manchmal auf Widerstand innerhalb der
Organisation.

- Mangel an Ressourcen: Finanzielle, personelle oder technologische Ressourcen sind oftmals
begrenzt.

Um diese Herausforderungen zu bewaéltigen, ist eine kontinuierliche Anpassung und Lernfahigkeit
der Organisation erforderlich.
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Fazit

Strategisches Management unter Unternehmensfuhrung ist das Fundament fir nachhaltigen Erfolg.
Es verbindet die Analyse der Umwelt mit der internen Ressourcenplanung und setzt klare Ziele, die
durch gezielte Strategien erreicht werden. Eine erfolgreiche Umsetzung erfordert nicht nur
methodisches Wissen, sondern auch eine starke Fuhrungskultur, Flexibilitat und Innovationsfreude.
Unternehmen, die strategisch denken und handeln, sichern sich einen langfristigen
Wettbewerbsvorteil und sind besser auf die Herausforderungen eines dynamischen Marktes
vorbereitet.

Durch die regelmaRige Uberpriifung und Anpassung der Strategien kénnen Unternehmen ihre
Position kontinuierlich starken und zukinftige Chancen optimal nutzen. In einer Welt des Wandels
ist strategisches Management somit kein einmaliger Prozess, sondern eine kontinuierliche Aufgabe,
die die Grundlage fur nachhaltigen Erfolg bildet.

Strategisches Management Unternehmensfiihrung: Der Schliissel zum nachhaltigen Erfolg

Strategisches Management Unternehmensfihrung ist das Herzstiick jeder erfolgreichen
Organisation. In einer zunehmend dynamischen und globalisierten Wirtschaftswelt ist die Fahigkeit
eines Unternehmens, langfristige Ziele zu definieren, Ressourcen effizient zu steuern und sich an
sich wandelnde Marktbedingungen anzupassen, entscheidend fiir sein Uberleben und Wachstum.
Dieser Artikel beleuchtet die Grundlagen, Prozesse und Herausforderungen des strategischen
Managements und zeigt auf, warum eine fundierte strategische Ausrichtung fir die
Unternehmensfuhrung unverzichtbar ist.

Was ist strategisches Management?

Definition und Bedeutung

Strategisches Management bezeichnet den systematischen Ansatz, mit dem Unternehmen ihre
langfristigen Ziele festlegen, Ressourcen planen und MalRhahmen ergreifen, um eine nachhaltige
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern. Es umfasst die Analyse der internen und externen Umgebung, die
Entwicklung von Strategien sowie deren Umsetzung und Kontrolle.

In einer Welt, in der technologische Innovationen, globale Wettbewerber und sich &ndernde
Kundenbeditirfnisse stdndig neue Herausforderungen schaffen, ist strategisches Management das
Instrument, um eine klare Vision zu entwickeln und die Organisation auf Erfolgskurs zu halten.

Die Rolle der Unternehmensfiihrung

Die Unternehmensfiihrung tragt die Verantwortung, die strategische Ausrichtung festzulegen und
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umzusetzen. Dabei mussen Fuhrungskrafte nicht nur die aktuelle Marktsituation verstehen, sondern
auch zukinftige Trends antizipieren. Sie fungieren als Entscheider, Motivatoren und
Kommunikatoren, die die Strategie im gesamten Unternehmen verankern.
Der strategische Managementprozess
Der Prozess des strategischen Managements lasst sich in mehrere aufeinander aufbauende
Phasen gliedern:

- Umweltanalyse
Externe Analyse
Hierbei werden Faktoren untersucht, die auf3erhalb des Unternehmens liegen, aber Einfluss auf
dessen Erfolg haben. Zu den wichtigsten Instrumenten gehéren:

- PESTEL-Analyse (Politisch, Wirtschaftlich, Sozial, Technologisch, Umwelt, Rechtlich)

- Branchenanalyse nach Porter (Funf-Krafte-Modell)

Wichtige Aspekte sind Markttrends, Wettbewerber, Kundenpréferenzen und regulatorische
Rahmenbedingungen.

Interne Analyse
Im Fokus steht die Untersuchung der eigenen Ressourcen und Fahigkeiten. Hierzu zahlen:
- Starken und Schwéchen des Unternehmens
- Ressourcen wie Personal, Technologie, Markenimage
- Kernkompetenzen, die Wettbewerbsvorteile schaffen
- Strategieformulierung
Auf Basis der Analyseergebnisse entwickeln Unternehmen Strategien, um ihre Ziele zu erreichen.

Hierbei kommen unterschiedliche Strategietypen zum Einsatz:

- Wachstumsstrategien (z.B. Marktexpansion, Produktentwicklung)
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- Wettbewerbsstrategien (z.B. Kostenfiuihrerschaft, Differenzierung, Nischenstrategie)
- Innovationsstrategien (z.B. Investitionen in Forschung und Entwicklung)

Das Ziel ist es, eine klare Position im Wettbewerbsumfeld zu definieren, die nachhaltige Vorteile
bietet.

- Strategieimplementierung
Die Umsetzung der entwickelten Strategien erfordert eine effiziente Ressourcenverteilung,

Anpassung der Organisationsstrukturen und eine klare Kommunikation. Schlisselmal3nahmen sind:

- Entwicklung eines Aktionsplans

- Mitarbeitermotivation und Schulung

- Aufbau unterstitzender Unternehmenskulturen

- Strategiekontrolle
Um den Erfolg der Ma3inahmen zu gewahrleisten, wird die Strategie regelmafig tberpruft und bei
Bedarf angepasst. Kennzahlen (KPIs) helfen dabei, Fortschritte zu messen und frihzeitig auf
Abweichungen zu reagieren.
Strategisches Management in der Praxis
Erfolgsfaktoren
Ein effektives strategisches Management zeichnet sich durch mehrere Faktoren aus:

- Klare Vision und Mission: Orientierung fur alle Entscheidungen

- Datenbasierte Analysen: Faktenorientierte Entscheidungen statt Bauchgefuhl

- Flexibilitat: Bereitschaft, Strategien bei Bedarf anzupassen

- Leadership: Engagement und Kommunikation der Fiihrungsspitze

- Unternehmenskultur: Offenheit fur Innovation und Veranderung

Herausforderungen und Risiken

Trotz sorgfaltiger Planung sind Unternehmen mit diversen Unsicherheiten konfrontiert:
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- Schnelllebige technologische Entwicklungen

- Politische und wirtschaftliche Instabilitaten

- Wettbewerbsdruck durch neue Marktteilnehmer
- Interne Widerstande gegen Veréanderung

Das Management muss diese Risiken proaktiv erkennen und Strategien entwickeln, um ihnen zu
begegnen.

Strategisches Management und Innovation
Innovation ist eng mit strategischem Management verbunden, da sie das Wachstum antreibt und die
Wettbewerbsfahigkeit sichert. Unternehmen, die kontinuierlich in Forschung und Entwicklung
investieren, schaffen Differenzierungsmaoglichkeiten und neue Geschéftsfelder.
Beispiele erfolgreicher Innovation im Rahmen des strategischen Managements sind:

- Digitale Transformation

- Nachhaltige Produktentwicklung

- Neue Geschéaftsmodelle (z.B. Plattformdkonomie)

Dabei ist es essenziell, Innovationsprozesse in die Gesamtstrategie zu integrieren und eine
Unternehmenskultur zu férdern, die Kreativitat und Experimentierfreude belohnt.

Strategisches Management in verschiedenen Branchen

Industrie und Fertigung

Hier liegt der Fokus auf Effizienzsteigerung, Automatisierung und Supply-Chain-Optimierung.
Strategien zielen auf Kostenfuhrerschaft und Flexibilitat ab, um auf volatile Méarkte reagieren zu
konnen.

Dienstleistungssektor

Bei Dienstleistern stehen Kundenbindung, Qualitditsmanagement und Serviceinnovationen im
Vordergrund. Die Differenzierung erfolgt durch exzellenten Kundenservice und maf3geschneiderte
Angebote.

Technologischer Fortschritt

Technologieunternehmen setzen auf aggressive Innovationsstrategien, schnelle Markteinfiihrung
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neuer Produkte und strategische Partnerschaften, um ihre Marktposition zu sichern.

Zukunftstrends im strategischen Management

Digitalisierung und Datenanalyse

Big Data, Kunstliche Intelligenz und Automatisierung verandern die Spielregeln. Unternehmen
mussen ihre Strategien so anpassen, dass sie datengetriebene Entscheidungsprozesse integrieren.

Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung

Stakeholder fordern zunehmend nachhaltiges Handeln. Strategien, die Umwelt- und Sozialaspekte
bertucksichtigen, gewinnen an Bedeutung und schaffen langfristigen Mehrwert.

Agilitat und Flexibilitat

Traditionelle hierarchische Strukturen werden durch agile Organisationen ersetzt, die schnell auf
Veranderungen reagieren kbnnen. Das strategische Management muss diese Flexibilitat férdern.

Fazit

Strategisches Management Unternehmensfiihrung ist die Grundlage fur den nachhaltigen Erfolg
eines Unternehmens. Es erfordert eine sorgfaltige Analyse, klare Zielsetzung, konsequente
Umsetzung und kontinuierliche Kontrolle. In einer Welt, die von Wandel und Unsicherheit gepragt
ist, ist die Fahigkeit, strategisch zu denken und zu handeln, fir Fihrungskrafte unerlasslich.
Unternehmen, die ihre Strategien konsequent an den aktuellen Herausforderungen ausrichten und
Innovationen aktiv vorantreiben, sichern sich Wettbewerbsvorteile und eine stabile Zukunft.

Die Zukunft des strategischen Managements liegt in der Kombination aus Flexibilitat,
Datenkompetenz und nachhaltigem Denken ? Eigenschaften, die Unternehmen wettbewerbsféahig
und widerstandsfahig machen. Nur wer strategisch handelt, kann langfristig erfolgreich sein.

QuestionAnswer Was versteht man unter strategischem Management in der
Unternehmensfiihrung? Strategisches Management in der Unternehmensfiihrung umfasst die
Analyse, Planung und Umsetzung langfristiger Strategien, um die Wettbewerbsfahigkeit und das
Wachstum des Unternehmens zu sichern und zu férdern. Welche Rolle spielt die Umweltanalyse im
strategischen Management? Die Umweltanalyse identifiziert externe Chancen und Risiken sowie
interne Starken und Schwachen, um fundierte strategische Entscheidungen treffen zu kénnen und
das Unternehmen optimal auf Verdnderungen im Markt auszurichten. Wie kann eine SWOT-Analyse
bei der strategischen Fihrung eines Unternehmens helfen? Die SWOT-Analyse hilft dabei, die
internen Starken und Schwachen sowie externe Chancen und Risiken zu erkennen, um strategische
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Optionen zu entwickeln und gezielt Wettbewerbsvorteile aufzubauen. Was sind die wichtigsten
Schritte im Prozess des strategischen Managements? Die wichtigsten Schritte sind die
Umweltanalyse, die Festlegung von Vision und Mission, die Formulierung strategischer Ziele, die
Entwicklung und Auswahl von Strategien sowie deren Implementierung und Kontrolle. Welche
Bedeutung hat das Leadership im Rahmen des strategischen Managements? Leadership ist
entscheidend, um die strategischen Ziele zu kommunizieren, die Mitarbeitermotivation
sicherzustellen und die Umsetzung der Strategien effektiv zu steuern. Welche aktuellen Trends
beeinflussen das strategische Management in Unternehmen? Aktuelle Trends sind Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, agiles Management, Datenanalytik und die zunehmende Bedeutung von
Innovationen, die alle das strategische Denken und Handeln pragen. Wie lasst sich strategisches
Management in einem dynamischen Marktumfeld flexibel gestalten? Durch die Anwendung agiler
Strategien, kontinuierliche Umweltbeobachtung, schnelle Entscheidungsprozesse und die
Forderung einer Unternehmenskultur, die Verdnderungen offen gegenubersteht, kann strategisches
Management flexibel gestaltet werden.
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